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Le nombre des employés dans le secteur des medias publics
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Genre dans les medias publics
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Répartition des journalistes par Genre
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Hommes
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Répartition des journalistes par Genre g9 ans (piall 1) 65
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ol " il % Nombre Employeés
Femmes Hommes
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62% 130 Qshal

Journalistes
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3 30 _
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journalistes par Genre %o Nombre Employés
O ssiall

78% 264 Journalistes
hommes

m Journalistes femmes<ibisall
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229%, 87 Journalistes
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Recommandations générales

Fort des constats du diagnostic établi par le recensement exhaustif du paysage médiatique
national de 2024 et des données statistiques qui en découlent, le présent rapport préconise
une consolidation des fondements juridiques, institutionnels, économiques et sociaux des médias.
Cette démarche vise a consacrer le droit des citoyens a une information pluraliste, professionnelle
et équilibrée, et a améliorer les conditions d'exercice des professionnels du secteur par la mise
en place de dispositifs incitatifs adaptés, de programmes de formation pertinents, ainsi que
par le renforcement des capacités d'intervention du Fonds d'aide public a la presse privée et la
diversification de ses champs d'action.

Il est également impératif que les médias publics assument intégralement leur mission de service
public et parachevent leur mue éditoriale, tout en garantissant aux forces politiques et sociales un
acces équitable a leurs antennes. Parallelement, le secteur privé doit renforcer le respect de ses
obligations contractuelles et réglementaires (cahiers des charges). Enfin, il convient de poursuivre
les réformes législatives afin de consacrer et d'encadrer la liberté de la presse, de professionnaliser
la filiere, d'améliorer les conditions matérielles et statutaires de ses acteurs, et d'élever les standards
de liberté, de pluralisme et de déontologie.

Dans cette optique, il est instamment recommandé de :

 Garantir un écosysteme médiatique professionnel, pluraliste et équilibré ;

« Elargir 'acces des citoyens et usagers aux contenus médiatiques ;

* Garantir un acces équitable et impartial des acteurs politiques et sociétaux aux médias de service
public ;

* Renforcer les maillons institutionnels qui sous-tendent le développement des entreprises de
presse privées, depuis l'incubation jusqu'a la maturation ;

* Instaurer un mécanisme de péréquation assurant une répartition équitable des recettes publicitaires
et abonnements entre médias publics et privés ;

* Améliorer le statut socio-professionnel des employés des médias privés par 'octroi de contrats
formalisés, garantissant leurs droits, particulierement en matiere de couverture sociale et d'assurance
maladie ;

* Accélérer la régularisation de la situation des collaborateurs non permanents de l'audiovisuel
public ;

* Parachever la transformation de Télévision Mauritanie et de Radio Mauritanie en entités de
service public pleinement investies de leurs missions ;

* Diversifier et accroitre les sources de financement public allouées a la presse privée, afin d'en
favoriser la professionnalisation et le développement ;

* Promouvoir une représentation équilibrée des femmes dans les médias, tant dans le contenu
éditorial que dans l'acces aux fonctions décisionnelles ;

* Développer des programmes de perfectionnement ciblés pour les professionnels et techniciens
des médias, afin d'élever les standards qualité du secteur ;

* Garantir l'inclusion des personnes en situation de handicap et leur accessibilité aux plateformes
médiatiques ;

e Mettre en conformité les médias audiovisuels internationaux rediffusant sur le territoire national,
ou dont les contenus sont distribués en Mauritanie via des services d'acceés conditionnel, avec le
cadre défini par la loi 0452010- sur la communication audiovisuelle et ses modifications introduites
par la loi 0182024-.
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) lll - Recommandations principales

* Mettre en place des programmes de formation continue pour renforcer les compé-tences
techniques et éditoriales des professionnels des médias régionaux.

* Désigner des représentants locaux de la HAPA afin de faciliter le suivi, le contrdle et le dialogue
avec les médias régionaux.

* Intégrer pleinement les médias régionaux dans les stratégies de développement local en tant que
leviers clés de I’information de proximité.

* Donner un intérét spécifique aux wilayas du Fleuve, zone frontali¢re stratégique soumise a une
forte influence médiatique extérieure, en y implantant des radios par-ticipatives qui renforcent la
cohésion nationale et impulsent une dynamique de déve-loppement territorial.

* Renforcer la présence des médias électroniques dans les wilayas du Sud et de 1'Est par une
politique combinant sensibilisation aux enjeux médiatiques et soutien tech-nique et financier aux
initiatives médiatiques privées émergentes.

* Encadrer les gestionnaires de sites et plateformes médiatiques régionaux pour amé-liorer la
qualité des contenus et garantir le respect des normes professionnelles.

* Moderniser les infrastructures de diffusion, en particulier celles de la TDM (parc d'émetteurs),
pour garantir une couverture stable et étendue.

» Réaliser une étude sur les audiences dans les régions intérieures et actualiser les schémas de
couverture médiatique en coordination avec I'Autorité de Régulation des Télécommunications,
conformément aux dispositions de la loi 0452010/.

» Renforcer l'action syndicale dans l'intérieur du pays par des programmes de formation et de
sensibilisation, garantissant une meilleure protection des droits des professionnels du secteur.
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2. Le paysage médiatique public

Les équipes d'enquéte ont procédé a une
série de visites in situ au sein des stations et
bureaux régionaux du réseau de Radio Mauritanie,
de la Chaine Al Mouritaniya et de I'Agence
Mauritanienne d'Information (AMI) couvrant
l'ensemble des wilayas de l'intérieur.

Ces visites ont donné lieu a plusieurs observations
substantielles:

* Satisfaction générale du personnel des antennes
régionales suite a larégularisation des collaborateurs
des médias publics. Cette mesure est comme une
disposition juste ayant conféré une reconnaissance
légitime a des centaines d'agents précédemment
non officialisés ;

* Conditions matérielles : 1a Chaine Al Mouritaniya
octroie, par le biais de ses stations régionales, des
logements a son personnel et prend en charge leurs
frais de subsistance par une allocation mensuelle,
allégeant ainsi leur fardeau financier, tout en dotant
ces bureaux de budgets de fonctionnement ;

e Concurrence transnationale : les stations de
Radio Mauritanie dans les wilayas du Fleuve font
face a une vive concurrence de radios associatives
basées dans les pays voisins (Mali et Sénégal),
qui diffusent des programmes interactifs dans des
langues transfrontalieres telles que le wolof, le
poular et le soninké ;

e Couverture éditoriale : les bureaux régionaux
rendent compte des activités institutionnelles tout
en élaborant des contenus de proximité centrés sur
les enjeux sanitaires, éducatifs et socioéconomiques
des communautés, avec une attention particuliere
aux singularités culturelles et sociales de chaque
zone ;

e Impératif de formation : les professionnels
des médias publics et privés locaux souffrent d'un
manque d'opportunités de formation continue, ce
qui affecte sensiblement la qualité de la production
médiatique ;

 Défs logistiques : I'insuffisance des équipements
et l'absence de véhicules affectés aux reportages
entravent la capacité des équipes a couvrir les
événements sur le terrain ;

* Contraintes budgétaires : I'absence de budgets
de fonctionnement affecte particulierement les
stations de Radio Mauritanie et les antennes de
I'AMI ;

e Déséquilibre dans répartition des ressources:
la répartition des effectifs présente parfois un
décalage avec la situation démographique de
certaines wilayas.

* Fragilité technique : plusieurs stations de Radio
Mauritanie voient leur diffusion interrompue lors
de chaque défaillance électrique, faute de recours
aux groupes électrogenes par absence de ligne
budgétaire dédiée au carburant ;

e Précarité : le statut des volontaires de Radio
Mauritanie n'a pas été inclus dans le processus de
régularisation, générant une amertume au sein de
ce groupe pourtant engagé depuis de nombreuses
années ;

* Défis immobiliers : les bureaux de 'AMI ne
possedent pas de sieges propres dans la plupart des
wilayas, compromettant leur ancrage territorial et
leur stabilité institutionnelle.
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* Cadre réglementaire : Alors que 92 % des
sites web sont munis d'autorisations légales
(délivrées par le Procureur de la République), 45
% des plateformes médiatiques, en revanche, n'en
possedent aucune ;

* Infrastructures : Déficit criant ot 85 % des
plateformes et 50 % des sites web ne disposent
pas de sieges fonctionnels, les locaux déclarés
loués s'avérant souvent précaires, aménagés a la
hate avant les visites d'inspection, ou constitués de
parties d'habitations privées ;

* Soutien public : Faible éligibilité au Fonds d'aide
public a la presse privée, en raison de leur non-
conformité aux critéres de bases, avec 70 médias sur
81 recensés dans le Nord n'ayant jamais bénéficié
de ce fonds ;

* Emploi : Les plateformes recensent 120 employés
pour 40 contrats formalisés, tandis que les sites
web déclarent 170 collaborateurs, dont 120 sous
contrat temporaire ou permanent. Une proportion
significative de ces engagements reste non
effective, 1'essentiel des tiches étant assumé par le
directeur-publicateur, régulierement impliqué dans
une activité professionnelle distincte ;

* Protection sociale : Absence quasi totale de
couverture sociale et d'assurance maladie pour les
employés ;

* Conformité fiscale : 40 % des sites web et 90
% des plateformes ne possedent pas de Numéro
d'Identification Fiscale (NIF), reflétant un manque
criant de conformité aux normes institutionnelles ;

* Ressources publicitaires : Le secteur médiatique
régional privé ne bénéficie que marginalement du

marché publicitaire, ce qui engendre d'importantes
difficultés financieres, compromettant notamment
la capacité des médias a se doter de locaux
professionnels ou a recruter du personnel

permanent;

¢ Indépendance éditoriale : Polarisation
politique a Nouadhibou contraignant de nombreux
journalistes a s'aligner sur I'une des autorités locales
— administrative (wali et hakem) ou municipale
(maire) — au détriment de leur indépendance
professionnelle

* Couverture médiatique : Exclusion systématique
des médias locaux privés lors des visites officielles,
au profit de journalistes accompagnant les
délégations depuis Nouakchott ;

e Modele de financement inapproprié :
Certaines autorités locales et entreprises nationales
contribuent a fragiliser I'écosysteme médiatique
local en privilégiant des rémunérations directes
aux journalistes pour la couverture d'événements,
au détriment de politiques institutionnelles
pérennes telles que des contrats de communication
ou des programmes d'investissement dédiés au
développement des médias locaux ;

¢ Emprise sur le paysage médiatique : Des
gestionnaires de médias privés ont dénoncé
des pressions exercées par des journalistes
de [l'audiovisuel public. Ce phénomene est
particuliecrement présent dans les wilayas de
Dakhlet Nouadhibou et de I'Inchiri, ou des agents
de Radio Mauritanie dirigent simultanément des
organes de presse privés (huit a Nouadhibou et trois
en Inchiri).
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Nouadhibou), et la troisieme a été chargée de visiter
les wilayas de I’Est (Assaba, Hodh El Gharbi, Hodh
Chargui). Ces équipes ont débuté leurs missions
simultanément, aprés que I’ensemble des moyens
logistiques nécessaires eut été fourni afin de garantir
le bon déroulement des opérations.

Ces missions ont été largement éEtaient bien
accueillies par les médias régionaux, tant publics
que privés, et ont bénéficié d’une coopération
significative des autorités administratives locales,
représentées par les walis. Cette mobilisation a
grandement facilité la réalisation des enquétes.
Les responsables des institutions médiatiques ont
exprimé leur satisfaction et leur reconnaissance
pour ces visites, saluant leur pertinence et le climat
positif dans lequel elles se sont déroulées.
Dans chaque wilaya, les équipes de terrain ont

9.1. Le paysage médiatique privé

informé les autorités administratives de la nature
de leur mission avant de procéder au recensement
des médias privés, tout en documentant les défis et
difficultés auxquels ces structures et leur personnel
sont confrontés. Les équipes ont également tenu
a réaliser des visites in situ au sein des médias
de service public, afin d’apprécier de pres leurs
conditions d’exercice.

Au terme de cette opération, 110 médias ont été
enregistrés, comprenant des sites d’information
et des plateformes numériques, ainsi que cinq
organismes de presse. Les visites ont également
inclus I’ensemble des bureaux des médias publics
dans les wilayas de I’intérieur, notamment : Radio
Mauritanie, la Chaine Al Mouritaniya et I’ Agence
Mauritanienne d’Information (AMI).

l e recensement des médias privés régionaux a permis d'identifier 54 sites d'information et 57
plateformes médiatiques et quatre (4) organismes de presse. L'analyse fait apparaitre une

fragilité structurelle prononcée de ces entités, caractérisée par des déficiences infrastructurelles
significatives. La majorité d'entre elles ne possedent pas de siege officiel et certaines exercent
leurs activités sans autorisation Iégale.

Ces structures souffrent de lacunes notoires en matiere de compétences dans le domaine
journalistique, doublée par un manque d’application des principes déontologiques et du cadre
réglementaire régissant le secteur médiatique.

Cette conjoncture défavorable trouve son origine dans l'insuffisance des ressources financieres,
un déficit d'expertise et 1'absence d'offre de formation qualifiante.

Les missions de terrain ont mis en lumiere un ensemble de défis auxquels sont confrontés les
médias privés régionaux, dont certains sont communs a l'ensemble des wilayas tandis que
d'autres sont plus spécifiques. Ces défis peuvent étre synthétisés comme suit :

e Formation professionnelle : Nécessité impérieuse de programmes de formation pour
renforcer les compétences des journalistes locaux ;

¢ Relations institutionnelles : Interaction limitée des autorités administratives avec les médias
locaux privés et réticence a les solliciter pour la couverture d'événements officiels ;

. Equipements techniques : Pénurie d'équipements et de moyens techniques essentiels ;
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Faute de décrets d'application de ladite loi
particulierement ceux relatifs aux autorisations —
le secteur vie une prolifération d'activités illicites.
Cette situation prive les finances publiques de

Les correspondants de presse étrangers exercent
une fonction cardinale au sein de I'écosystéme
médiatique. Chargés de la couverture des affaires
internationales, ils relaient les informations
en provenance de diverses régions du monde,
permettant ainsi au public de suivre les événements
courants, qu'ils soient politiques, sociaux, culturels
ou économiques.

Ces professionnels posseédent une capacité
avérée a fournir des analyses approfondies des
contextes culturels et politiques, éclairant ainsi la
compréhension du public. Ils ceuvrent également au
renforcement du dialogue interculturel en mettant
en lumiere des enjeux locaux et des traditions
spécifiques, contribuant ainsi a batir des ponts entre
les peuples. Véritables courroies de transmission
entre la scene mondiale et le public, ils assument une

recettes substantielles et porte préjudice tant a
l'industrie de production de contenu audiovisuel
national qu'aux droits de propriété intellectuelle et
droits voisins.

8. Correspondants internationaux

fonction déterminante dans la conscientisation aux
problématiques tant régionales qu'internationales.
Eu égard a [l'ancrage des correspondants
internationaux dans le paysage médiatique national,
I'étude exhaustive menée en 2024 par les équipes de
la HAPA a permis d'en identifier dix (10). Parmi
ceux-ci, le bureau d'Al Jazeera se distingue par
la possession d'un sieége permanent pleinement
conforme aux exigences réglementaires, tandis
que six (6) autres correspondants ont recours aux
services de l'institution Sahara Média pour la
production et la diffusion de leurs reportages.

Selon de la loi 0182024-, modifiant et complétant
la loi 0452010- relative a la communication
audiovisuelle, l'ensemble de ces correspondants
est astreint a la régularisation de leur situation
administrative pour février 2025 au plus tard.

9. Recensement du paysage médiatique au niveau régional

En Mauritanie, établir un état des lieux du
paysage médiatique privé a l'échelle régionale
est une étape fondamentale pour la structuration
et la consolidation de I'écosysteme médiatique.
Véritable porte-voix des populations de l'intérieur
du pays, la presse régionale se fait I'écho de leurs
préoccupations et des enjeux locaux.

Par contre elle évolue souvent en marge des cadres
réglementaires et des normes professionnelles
nationales. D'ou l'initiative de la HAPA de
procéder a un recensement exhaustif de ces acteurs
médiatiques, afin de constituer une base de données
fiable précisant leur nombre, leur typologie,

leurs moyens techniques et leurs compétences.
Cette démarche vise par ailleurs a apporter un
accompagnement technique aux entités les plus
engagées et a favoriser I'émergence d'un paysage
médiatique régional a la fois professionnel et
influent.

Dans ce cadre, la HAPA a mené, du 18 au 26 juin
2025, une enquéte complémentaire au recensement
exhaustif réalisé fin 2024. Trois équipes de terrain
ont été constituées : la premiere avait pour mission
de couvrir les wilayas du Sud (Trarza, Gorgol,
Guidimagha, Brakna), la seconde les wilayas du

Nord (Inchiri, Adrar, Tiris Zemmour, Dakhlet
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Piliers du paysage médiatique contemporain, les
agences de production audiovisuelle élaborent
une offre plurielle : films, programmes télévisuels,
contenus publicitaires et numériques, destinée
aux prestataires de services, enrichissant ainsi le
panorama proposé au public.

Ces entités catalysent création et innovation par
le déploiement de concepts novateurs et d'une
expertise technique affirmée, rehaussant tant la
qualité esthétique que l'impact des ceuvres aupres
des spectateurs. Elles constituent parallelement
un vivier d'emplois pour les métiers de la création
notamment scénaristes, réalisateurs, directeurs de
la photographie et artisans du montage.

Une adaptabilité constante aux mutations du
marché caractérise leur action, se traduisant par
une production culturellement en phase avec les
attentes évolutives des audiences.

Le recensement a identifi¢é quinze agences de
production audiovisuelle, générant un éventail
varié de contenus : productions publicitaires,
documentaires, séries théatrales éducatives et
courts métrages, tout en assurant la mise en scéne
et la scénographie de pieces de théatre populaire a
vocation sociale.

Les services d'acces conditionnel jouent un rdle
essentiel dans 1'écosysteme audiovisuel. Leur
importance réside dans leur capacité a générer des
revenus via des abonnements payants. Ils assurent
la gestion des systemes d'abonnement, incluant la
tarification et l'offre de formules diversifiées aux
utilisateurs, telles que des forfaits mensuels ou
annuels.

Dans le cadre de 1'état des lieux complet du paysage
médiatique réalisé en 2024, des équipes d'enquéte
ont effectué des visites de terrain aupres de ces
agences, considérées comme des acteurs a part
enticre du paysage audiovisuel. Le recensement a

6. Agences de production audiovisuelle

Le secteur est en plein expansion car I’étude menée
en 2020 il y a quatre ans n'avait dénombré que huit
structures de ce type, contre 15 lors du récent état
des lieux réalisé en 2024.

Cette expansion sectorielle significative s'explique
par plusieurs facteurs, notamment les avancées
technologiques avec I'avénement des caméras
numériques et des logiciels de montage sophistiqués
qui ont facilité l'acces a la production a moindre
cout. Parallelement, I'intégration du contenu visuel
comme pilier central des stratégies marketing a
accru la demande pour des services de production
spécialisés.

Malgré cette croissance notable, le secteur demeure
confronté a plusieurs défis structurels : 1'absence
de procédures standardisées dans ['attribution
des marchés, la précarité des intervenants et de la
clientele, et I’absence de formation continue.
Les professionnels du secteur déplorent 1'absence
de couverture sociale et d'assurance maladie, ainsi
que le versement irrégulier des rémunérations.
Parmi les défis identifiés, la situation administrative
de ces structures représente un enjeu majeur,
nombre d'entre elles exercant sans autorisation
légale. La loi 0182024/ fixe au mois de février 2025
la date limite pour leur régularisation.

7. Services d'acces conditionnel

identifié quatre (4) prestataires de services d'acces
conditionnel, les plus notables étant 1'établissement
Ahl Qaddour, représentant officiel de CANAL+, et
trois autres structures commercialisant les services
sportifs de bein Sports.

Cependant, ces entités exercent actuellement leurs
activités sans autorisation préalable des autorités
compétentes. La loi n° 0182024/, modifiant
et complétant la loi n° 0452010/ relative a la
communication audiovisuelle, édicte I'obligation
pour ces entités de régulariser leur situation
administrative avant février 2025.
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5. Plateformes médiatiques (ou pages d'information sur Facebook)

Les plateformes médiatiques sont des applications
utilisées pour diffuser des informations, de
l'actualité et des contenus de divertissement en
ligne. Elles permettent un acces rapide et aisé aux
informations, facilitant ainsi le suivi des événements
courants et l'acces a la connaissance.

Les plateformes de médias numériques offrent la
possibilité aux utilisateurs d'interagir par le biais de
commentaires et de partages sur les réseaux sociaux,
encourageant ainsi le dialogue et le débat autour de
diverses questions.

Ces plateformes jouent un role essentiel dans de
nombreux domaines, qu'il s'agisse des affaires, de
I'éducation, de la politique ou de la communication
sociale.

Dans le domaine du commerce en ligne, elles
ouvrent la voie au développement du travail
indépendant. Les entreprises utilisent largement
ces plateformes pour promouvoir leurs produits et
services, renforcant ainsi la notoriété de leur marque
et stimulant les ventes. Elles contribuent également
a la création de communautés autour d'intéréts
communs, favorisant un sentiment d'appartenance
et de lien social.

Eu égard a la place grandissante qu'occupent ces
plateformes médiatiques, notamment les pages
d'information sur Facebook, la HAPA a intégré
leur examen dans son étude exhaustive du paysage
médiatique 2024. Ses équipes ont ainsi visité
celles établies a Nouakchott afin d'en apprécier la
situation, les conditions opérationnelles et les défis
structurels.

Ce recensement a permis d'identifier 62 plateformes,
dont 49 disposent d'un site web dédié et jouissent,
a ce titre, d'une situation réguliere. Le public de
ces médias est variable ; certaines plateformes
se spécialisent dans des domaines scientifiques
ou artistiques, tandis que l'une d'entre elles est
entierement dédiée aux archives nationales.

Cette étude révele une progression remarquable du
nombre de plateformes médiatiques par rapport au
dernier recensement de 2020, qui n'en dénombrait
que quatre (4). Cette expansion rapide au cours des
quatre dernieres années s'explique principalement
par les avancées technologiques et la généralisation
des outils de communication numérique, qui
permettent de toucher un public étendu rapidement
et a moindre coft.

Cette évolution technologique a engendré une
nouvelle réalité, rendant la création et la gestion de
plateformes médiatiques accessibles a un plus large
public. Parallelement, 1'évolution des habitudes de
consommation a favorisé une préférence marquée
pour les contenus numériques au détriment des
médias traditionnels. Le recensement systématique
de 2024 a ainsi permis d'identifier les plateformes les
plus influentes, qui dominent le paysage médiatique
grice a un nombre croissant d'utilisateurs, certaines
atteignant parfois plus de 700.000 visites.

Selon les déclarations recueillies par les équipes
d'enquéte, ces plateformes emploient 267 personnes.
Parmi elles, 178 travaillent majoritairement sous
des contrats a durée déterminée ou des formes
d'engagement non permanentes. On dénombre 199
professionnels qualifiés et 65 femmes actives au
sein de ces structures.

Parmi les plateformes les plus influentes, on peut
citer, par ordre d'audience :

1) Arrouaya (&3,)) La Vision : 727 200 abonnés
2) Al-Akhbar (,L_s¥1): 706 000 abonnés

3) BellewarMedia (buw ,lsb) : 704 000 abonnés

4) Tawatur (ils3) : 613 835 abonnés

5) RIM Now (oY Ll yse) : 387 000 abonnés

6) Nouakchott Live (_sL. Ls:5ls): 363 000 abonnés
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es organisations syndicales et professionnelles

de la presse exercent une fonction cardinale
dans la sauvegarde des droits des journalistes et
I'amélioration de leur conditions de travail. Leurs
missions fondamentales englobent la protection
des droits au travail, comprenant la garantie de
rémunérations équitables et de conditions d'exercice
décentes, ainsi que le perfectionnement des
compétences par la mise en ceuvre de programmes
de formation et d'ateliers spécialisés.
Elles assurent également la représentation des
journalistes dans les négociations avec les entreprises
médiatiques et les pouvoirs publics, garantissant
la prise en compte de leur voix dans les débats
d'importance. La défense des libertés d'expression et
des droits de la presse forme un autre axe fondamental
de leur action, se traduisant par la résistance aux
entraves potentielles et l'assistance juridique aux
journalistes confrontés a des poursuites li€es a leur
pratique professionnelle.
Ces organisations permettent la création de réseaux
afin de faciliter les échanges d'informations et
d'expériences, a I’influencer les politiques publiques
relatives aux médias ; notamment les législations
affectant la liberté de la presse.
La synergie de ces actions ceuvre a I'édification
d'un paysage médiatique a la fois sain et durable,
contribuant ainsi a I'émergence d'une société mieux
informée et dynamique.
Dans le cadre du recensement exhaustif du paysage
médiatique organisé par la HAPA du 18 décembre
2024 au 5 janvier 2025, les équipes ont identifié
27 regroupements d'organismes de presse, dont
seulement cinq (5) disposent de locaux loués. La

4. Organisations et associations de journalistes

comparaison avec le précédent recensement de 2020
révele une augmentation significative du nombre
d'organismes de presse, celui-ci étant passé de 19 en
2020 a 27 en 2024.

Ces entités font face a de multiples défis, notamment
l'absence de sieges permanents, le manque
d'activités de formation, le non-respect des délais de
renouvellement des bureaux exécutifs, l'insuffisance
des ressources financieres, la faible représentation des
femmes, I'émergence de conflits et la multiplication
des conflits d'intéréts proportionnellement au nombre
d'organismes.

La prolifération des organisations syndicales
journalistiques comporte des aspects contreproductifs,
entrainant une dispersion des efforts et des ressources
qui affecte l'efficacité de I'action syndicale.
Cette fragmentation génere des tensions entre les
différentes entités, affaiblissant 1'unité, la solidarité
et la performance collective.

L'analyse de cette prolifération d'organisations
syndicales journalistiques révele que la majorité
d'entre elles a été créée a des fins opportunistes, sans
répondre aux critéres professionnels requis et sans
réelle préoccupation pour la défense des intéréts et
des droits des travailleurs des médias, ni pour leur
formation et leur perfectionnement.

Il est a noter que cette multiplication des organismes
de presse ne s'est pas accompagnée d'une contribution
significative a la protection des droits des journalistes,
notamment en matiere de rémunération équitable et
de conditions de travail décentes.
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Face a ces défis, une adaptation et une innovation
urgentes s'imposent pour permettre a la presse
papier de consolider sa présence et de faire face a la
concurrence des médias numériques.

Selon les déclarations recueillies par les équipes
d'enquéte, le secteur de la presse écrite compte 331
employés. Parmi eux, 225 disposent d'un contrat
de travail, les 106 autres exercent sans cadre

es sites d'information jouent un rdle central

dans la production et la diffusion de l'actualité.
Gréce a leurs mises a jour en continu et leur acces
instantané, ils sont devenus la source privilégiée
d'une grande majorité d'internautes.
Ces plateformes permettent de publier un contenu
riche et varié — actualités, reportages, analyses,
portfolios photographiques et vidéos — et bénéficient
d'une audience mondiale, ce qui en fait un vecteur
efficace pour la diffusion des idées et des cultures.
Dans le cadre de I'étude exhaustive du paysage
médiatique, et considérant le role désormais
central dévolu aux sites d'information, les équipes
d'enquéte ont procédé a leur recensement et a des
visites in situ a Nouakchott. Cette démarche visait
a appréhender leur situation administrative, leurs
conditions opérationnelles et les principaux défis
entravant leur activité.
Cette opération a permis de recenser 250 sites
d'information. La répartition linguistique révele une
nette prédominance de l'arabe (203 sites), suivie du
bilinguisme arabe- frangais (25 sites) et du frangais
(17 sites). On dénombre également deux sites
bilingues arabe-anglais, deux sites en pulaar et un
seul site publié exclusivement en anglais.
Parmi les 250 sites recensés, seuls 4 disposent de
locaux dont ils sont propriétaires, 72 occupent des
locaux loués et 23 partagent des espaces de travail.
La situation révele également que 33 sites operent
depuis des locaux non conformes aux normes, tandis
que 118 sites ne disposent d'aucun local physique.
Le secteur a connu une expansion significative

contractuel. La profession journalistique comprend
264 hommes et 87 femmes.

Ces effectifs sont confrontés a des conditions
professionnelles précaires, marquées par 1'absence
de formation, la rareté des CDI, la faiblesse et
l'irrégularité des salaires, ainsi que par une absence
totale de protection sociale et d'assurance maladie.

3. Médias en ligne

depuis 2020, avec un nombre de plateformes
passant de 173 a 250 sites, soit une hausse de 77
sites en quatre ans. Cette croissance s'explique par
le développement des technologies numériques
et la démocratisation de l'acces a internet, qui ont
facilité la création de sites par des particuliers et des
entreprises. Elle répond également a une demande
croissante du public pour l'acces immédiat a
l'information et aux services en ligne.

Le secteur ne compte qu'environ dix sites dirigés par
des femmes, ce qui reflete une faible représentation
féminine dans les médias numériques.

A l'exception du site de 1'Agence Mauritanienne
d'Information, tous les sites sont hébergés a
I'étranger. Leur gestion technique s'organise selon
deux modeles : 93 sites traitent directement avec
des hébergeurs internationaux, tandis que les 157
autres passent par des intermédiaires locaux. Parmi
ces derniers, « Mauritania Now » se distingue en
hébergeant plus de 80 sites, suivie de « Chinguitt
Media » qui en compte plus d'une vingtaine.
Les plateformes restantes se répartissent entre
différentes autres structures.

Le secteur des médias en ligne emploie 1035
personnes, dont 758 travaillent sous contrat.
La profession compte 676 journalistes hommes
pour 274 femmes. Ces effectifs sont cependant
confrontés a un déficit de formation et a une précarité
généralisée des conditions d'emploi, comparable a
celle de la presse privée : rareté des contrats stables,
couverture sociale déficiente et absence d'assurance
maladie.
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2. Presse écrite

La presse écrite demeure un maillon essentiel
au sein de l'écosysteéme médiatique. Souvent
percue comme une source d'information fiable,
elle repose sur des normes éditoriales rigoureuses
et une vérification systématique des faits avant
publication. Elle offre également un espace propice
a l'analyse approfondie des sujets et contribue a la
préservation de la culture et du patrimoine locaux
grice a sa couverture des événements culturels,
artistiques et sociaux.

Une partie du public, notamment les générations
plus agées et les populations des zones reculées,
maintient une préférence pour la lecture des
journaux physiques. La presse écrite participe ainsi
a 1'équilibre du paysage médiatique en proposant
une alternative aux plateformes numériques et en
limitant 'hégémonie de l'information instantanée.
Elle permet en outre de consacrer le temps et les
ressources nécessaires a la réalisation d'enquétes

journalistiques approfondies, favorisant ainsi
|'établissement des faits et la promotion de la
transparence.

Malgré sa valeur ajoutée incontestable dans
I'écosysteme médiatique moderne, la presse écrite
fait face a des défis de taille, au premier rang
desquels l'essor des réseaux sociaux, qui dominent
désormais largement la sphere médiatique.
Dans le cadre de l'enquéte exhaustive menée
par la HAPA, des équipes mobiles ont recensé
I'ensemble des journaux et magazines publiés dans
la capitale Nouakchott afin d'évaluer la situation de
la presse écrite, composante importante du paysage
médiatique.

Le Fonds d'aide public a la presse privée a pris en
charge une partie des frais d'impression, permettant
ainsi la parution continue des journaux. Le
recensement de cette année a identifié€ 66 institutions
(quotidiennes, hebdomadaires, bimensuelles et
mensuelles), contre plus de 70, lors de la derniere
enquéte, en 2020. Il s’agit de 4 journaux quotidiens,

22 hebdomadaires, 31 mensuels, 8 bimensuels
et une publication trimestrielle. Parmi ces
publications, 44 paraissent en arabe, 12 en francais
et 6 sont bilingues (arabe -francais), tandis qu'une
publication est éditée en hassanya et une autre en
pulaar.

L'absence de locaux adaptés représente un défi
de taille pour la presse écrite. Vingt journaux ne
disposent d'aucun siege et 29 autres partagent
des espaces parfois non conformes aux standards
professionnels. Seize titres seulement occupent des
locaux loués, et un unique directeur est propriétaire
de ses bureaux.

La régularit¢é de publication, particulierement
préoccupante pour les 31 mensuels, n'est effective
que pour un seul titre. On compte cing publications
semi-régulieres, tandis que quatre n'ont rien publié
en 2024 et que les autres souffrent d'une parution
irréguliere.

Du coté de la presse hebdomadaire, I'enquéte a
enregistré dix journaux a parution régulicre. Le
journal Al Aalam arrive en téte avec 52 numéros
publiés, suivi par Assdda qui en a publié 48. En
revanche, trois titres n'ont publié aucun numéro
en 2024, et les autres présentent une fréquence de
parution irréguliere.

La situation des quatre quotidiens est encore plus
critique, aucun ne parvenant a assurer une parution
réguliere.

Ce constat confirme que la presse écrite traverse
une crise aigué, et ce malgré les facilitations
offertes par le Fonds d'aide public a la presse
privée, notamment la prise en charge partielle des
colits d'impression. Cette crise profonde s'explique
principalement par la chute des ventes, la baisse des
recettes publicitaires — les annonceurs se tournant
vers les plateformes numériques — et une préférence
marquée du public pour le contenu en ligne.
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privés s'est avéré éphémere. Le manque
d'expérience dans un domaine épineux, complexe et
qui n'est pas accessible a tous, ajouté a une pénurie
de professionnels qualifiés et de cadres formés, a
précipité leur déclin. Les chaines ont rapidement été
confrontées a une crise financiere paralysante, dont
les premiers signes se sont manifestés par l'incapacité
a payer les salaires et a gérer les dépenses courantes.
La situation a atteint son paroxysme en 2017 lorsque
la TDM a suspendu la diffusion des chaines privées
pour défaut de paiement de leurs dettes accumulées.
Cette conjoncture difficile a provoqué un exode
massif des talents vers les médias publics, percus
comme offrant une stabilité salariale.

Cette précarité a contraint plusieurs radios et chaines
de télévision privées a cesser leur diffusion. C'est
le cas de « Tenwir » et « Kobenny ». Démunies
de licence valide, certaines ont méme eu recours
a la retransmission des programmes de la radio

nationale. Une pratique inédite dans le paysage
audiovisuel, qui témoigne de leur incapacité a
produire un contenu autonome conforme a leurs
engagements réglementaires et a leur cahier des
charges.

Au cours des trois dernieres années, le secteur a vu
émerger trois nouvelles télévisions : Al Madina,
Sahara 24 et Quimam. Ces nouveaux entrants, qui
operent avec des licences en régle et contribuent
a diversifier l'offre médiatique, incarnent un
renouveau pour l'audiovisuel privé, apres les défis
successifs ayant frappé les premieres générations de
médias et les avoir plongées dans une crise aigué.
Une question fondamentale se pose alors : ces
jeunes médias parviendront-ils a s'inscrire dans la
durée, ou succomberont-ils, a leur tour, aux écueils
qui ont emporté leurs ainés ?

Liste des médias audiovisuels privés et leur statut juridique

Média Statut juridique
Sahara 24 Licence en regle
Al-Mourabitoune Licence non renouvelée
Al-Madina Licence en regle
Essabhil Licence non renouvelée
Quimam Licence en regle
Al-Watania Licence non renouvelée
Chinguitt Licence non renouvelée
Dava Licence non renouvelée
Radio Kobenny Diffusion irréguliere, production a l'arrét
Radio Mauritanides Diffusion quasi-interrompue
Radio Tenwir Diffusion irréguliere
Radio Nouakchott Libre Diffusion interrompue

Le secteur audiovisuel privé emploie 241 personnes, dont 150 disposent d'un contrat de travail. La
profession journalistique, qui compte 198 membres, est marquée par une forte prédominance masculine
(154 hommes contre 44 femmes).
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) Il. POle des médias privés

Véritables piliers du paysage médiatique
contemporain, les médias audiovisuels privés
contribuent substantiellement a la construction de
l'opinion publique et a la circulation de l'information.
Leur offre éditoriale, d'une remarquable diversité de
l'actualité au divertissement, des documentaires a la
création culturelle ; satisfait les nombreuses attentes
d'un auditoire national diversifié.

Ces acteurs médiatiques renforcent la liberté
d'expression et garantissent la représentation
de points de vue variés, contribuant ainsi au
renforcement de la démocratie et au pluralisme
des idées. Leur présence crée une dynamique
concurrentielle avec les médias de service public,
incitant 1'ensemble du secteur a améliorer la qualité
des contenus et des services.

Les établissements audiovisuels privés bénéficient
d'une large audience a travers leurs chaines de
télévision et stations de radio, renforcées par une
présence croissante sur les plateformes de diffusion
en ligne. Ils exploitent stratégiquement les réseaux
sociaux et les applications numériques pour
favoriser l'interaction avec le public et renforcer
l'engagement citoyen.

Ces médias représentent un vecteur publicitaire
majeur, offrant aux entreprises un acces privilégié a
des publics ciblées et segmentées.

Parallelement, leur capacité a faconner l'opinion
publique et a influencer les débats politiques et
sociaux les consacre comme composante essentielle
du processus démocratique.

La période de transition qu'a connue la Mauritanie
entre 2005 et 2007 a marqué l'avénement d'une ere
nouvelle, caractérisée par un progreés notable des
libertés collectives et individuelles. C'est durant
cette phase qu'ont été élaborés plusieurs textes
législatifs majeurs, dont la Loi n® 0342006/ portant

1. Etablissements audiovisuels privés

création de la Haute Autorité de la Presse et de
I'Audiovisuel (HAPA), chargée de réguler et de
superviser le secteur médiatique.

Trois ans apres l'établissement de cette instance
de régulation, fut promulguée la Loi n°® 0452010/
relative a la libéralisation de l'espace audiovisuel,
permettant ainsi la création de médias privés, tant
radiophoniques que télévisuels.

Des 2011, laHAPA aoctroyé sept premieres licences
ayant conduit a I'émergence de cinq radios privées
(Kobenny, Mauritanides, Nouakchott, Sahara
Media, Tenwir) et de deux chaines de télévision (Al
Wataniya, Essahil). En 2013, trois nouvelles chaines
télévisées (Al Mourabitoune, Chinguetti, Dava) ont
a leur tour obtenu leur agrément.

Apres la signature des cahiers des charges et
des engagements réglementaires, ces nouvelles
entités médiatiques ont commencé a diffuser
leurs programmes, inaugurant une ere inédite,
caractérisée par une liberté d'expression élargie et un
examen critique direct de I'action gouvernementale.
L'espace audiovisuel s'est des lors ouvert aux acteurs
politiques et aux leaders d'opinion, favorisant
I'émergence d'une opinion publique mieux informée
des enjeux de gouvernance et mieux éclairée sur les
affaires nationales.

Les citoyens ont trouvé dans ces nouveaux canaux
des tribunes pour s'exprimer librement a travers des
formats interactifs, des débats démocratiques et des
confrontations programmatiques entre formations
politiques.

En drainant un public sans cesse plus nombreux
aux dépens du service public, l'audiovisuel privé
a fait naitre dans le pays un exercice des libertés
médiatiques sans précédent.

Cependant, cet age d'or des médias audiovisuels
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des quotidiens Chaab et Horizons. Elle est ainsi
devenue un établissement public a caractere
administratif, doté de l'autonomie financiere et
placé sous la tutelle du ministere chargé de la
Communication.

Ses missions principales consistent a collecter et
diffuser l'information nationale, a contribuer a la
promotion de la culture mauritanienne, a mettre en
valeur l'histoire du pays et a en relater l'actualité
via des dépéches, des reportages et des dossiers de
presse.

L'AMI comprend les quotidiens Chaab et Horizons,
un magazine, le site web de I'agence ainsi que des
pages sur les réseaux sociaux.

L'effectif total des employés de I'AMI s'éleve a
416 employés. Parmi eux, 262 agents disposent de
contrats permanents, bénéficient de la couverture
sociale et de l'assurance maladie, tandis que 154
travaillent sans contrat et ne bénéficient ni de
couverture sociale ni d'assurance maladie. L'agence
compte 166 journalistes hommes et 36 journalistes
femmes.

4 - Al Ousra

(La Chaine de Ia Famille)

i@

Créée récemment sous la tutelle du Ministere des
Affaires sociales, de I'Enfance et de la Famille
(MASEF), Al Ousraest une chaine publique
spécialisée dans les questions familiales et sociétales.
Sa grille des programmes est enticrement dédiée
au traitement et a la couverture des thématiques
relevant de son domaine de compétence.

La chaine emploie 45 personnes, dont 40
sous contrat temporaire et 5 sans contrat.
Son équipe journalistique compte 22 membres : 14
femmes et 8§ hommes.

5 - Société de Télédiffusion
de Mauritanie (TDM)
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Créée le 22 juillet 2012 suite a la promulgation
de la loi n® 2010045- du 26 juillet 2010 portant
libéralisation du secteur audiovisuel, la Société de
Télédiffusion de Mauritanie (TDM) a pour mission
de fournir les services techniques nécessaires aux
acteurs du secteur audiovisuel, qu'il s'agisse des
médias publics ou des opérateurs privés.

La société dispose d'une capacité de diffusion, via le
satellite Badr-8, de 22 chaines de télévision dont 8 en
Haute Définition (HD) et 14 en Définition Standard
(SD). L'une de ces chaines est utilisée par la TDM
elle-mé&me pour diffuser des informations générales
sur la couverture réseau a I'échelle nationale,
agrémentées de contenus visuels mettant en valeur
le patrimoine touristique, culturel et historique du
pays.

Récemment, la TDM a étendu son réseau de
radiodiffusion a l'intérieur du pays, couvrant
désormais de vastes zones qui en étaient
précédemment dépourvues. Dans le cadre des efforts
déployés pour assurer une couverture nationale
intégrale, la TDM a lancé le Projet "Hdada" qui a
permis de doter les postes frontaliers de la diffusion
radio en Fréquence Modulée (FM).

Compte tenu de son role pivot dans I'écosysteme
audiovisuel mauritanien, la TDM a fait I'objet d'une
visite des équipes de I'enquéte de terrain exhaustive
de 2024 organisée par la HAPA. Cette visite avait
pour objectif d'apprécier directement ses conditions
d'exploitation et la nature des défis qu'elle rencontre.
Parmi les défis majeurs identifiés figurent d'une
part le non-paiement chronique des redevances
par certaines chaines privées, qui diffusent sans
autorisation, en violation de leurs cahiers des charges
; d'autre part la diffusion de programmes radio sur
des chaines de télévision, pratique en décalage avec
les standards actuels du paysage audiovisuel.
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2. Al Mouritaniya (Television de Mauritanie)
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Fondée en 1982, Al Mouritaniya a débuté ses
émissions en utilisant la diffusion hertzienne
(VHF) avant de migrer vers une diffusion
satellitaire couleur via le satellite Arabsat en
20022003-.

L'offre de la Télévision Al Mouritaniya
comprend actuellement la Premicre Chaine,
la Deuxieme Chailne, ainsi que des chaines
spécialisées dédiées a la Culture, aux Sports et
au Parlement.

La chaine dispose de 12 bureaux régionaux
ouverts ces dernieres années dans les capitales
des Wilayas. Ces bureaux sont équipés de
moyens de production et de diffusion, visant a
rapprocher le service médiatique des citoyens a
l'intérieur du pays.

Les effectifs de la Chaine Al Mouritaniya
s'élevent a 885 agents. Parmi eux, 204 disposent
d'un contrat de travail a durée indéterminée,
tandis que les 681 restants travaillent sans
contrat.

La Chalne Al Mouritaniya est passée a la
diffusion en Haute Définition (HD) et émet
également en modulation de fréquence (FM) sur
la ville de Nouakchott. Elle utilise également
d'autres plateformes telles que Facebook,
YouTube et TikTok.

D'apres les résultats de l'enquéte exhaustive
menée par la HAPA, le taux de production
propre atteint 100 %, représenté majoritairement
par des programmes et des retransmissions en
direct. Les langues nationales occupent 25 %
de la grille des programmes de la Télévision Al
Mouritaniya.

Parmi les défis majeurs pour la Télévision Al
Mouritaniya figurent la pénurie de personnel
qualifié et l'impératif de formation continue.
L'institution est par ailleurs confrontée
a la nécessité de répondre aux enjeux et
engagements suivants

e Au niveau des statuts, mettre en ceuvre le
processus de mutation en télévision de service
public, via la signature du cahier des charges
et des engagements avec la HAPA, ainsi que
la conclusion du contrat programme avec le
Gouvernement ;

* Au niveau des contenus : renforcer au sein de
sa grille les programmes reflétant le pluralisme
politique ;

* Au niveau des ressources humaines
régulariser la situation des collaborateurs, la
chaine employant 681 collaborateurs sans
contrat, qui ne bénéficient ni de couverture
sociale ni d'assurance maladie.

3 - Agence Mauritanienne

d’'Information (AMI)
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Agence Mauritanienne d’Information

Fondée le ler juillet 1975 sous l'appellation «
Agence Mauritanienne de Presse », 1'Agence
Mauritanienne d'Information (AMI) a diffusé son
premier flash d'information sur son fil officiel le
jour méme, coincidant avec la parution du premier
numéro du journal Chaab dans ses éditions arabe et
francaise.

Le 4 avril 1990, l'institution a été restructurée
et a adopté sa dénomination actuelle, « Agence
Mauritanienne d'Information », suite a sa fusion
avec la Société Nationale de Presse et l'intégration
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) | - Pole des médias publics

Dans le secteur des médias publics, ’enquéte de terrain a porté sur trois institutions :
Radio Mauritanie, la chaine Al Mouritaniya et I'Agence Mauritanienne d'Information (AMI).

1. Radio Mauritanie

Radio Mauritanie fut fondée a Saint-Louis
(Sénégal) en 1957, soit trois ans avant
I’indépendance nationale. Elle a accompagné
les premicres €tapes de la construction de
I’Etat moderne, contribuant a la sensibilisation
de la société et a la consolidation de I'unité
nationale.

Aujourd’hui, apres plusieurs décennies
d’expérience et de développement, le réseau
de Radio Mauritanie comprend, en plus de
la station mere, 29 stations thématiques et
spécialisées, dont 23 stations régionales
et 6 stations spécialisées (Radio du Saint
Coran, Radio Jeunesse, Radio Rura}e, Radio
Culturelle, Radio Scolaire, Radio d’Education
Sanitaire ...), auxquelles s’ajoute la chaine Al-
Mahadra, relevant du méme établissement.

L’effectif global des employers de Radio
Mauritanie s’éleve a 1 078 agents, dont :
* 180 employés titulaires bénéficiant de
contrats de travail permanents ;

* 898 collaborateurs sans contrat formel.

Sur le plan du genre, la répartition du personnel
fait apparaitre 766 journalistes hommes et 312
femmes journalistes.

L’institution dispose d’équipements techniques
modernes et diffuse ses programmes sur
plusieurs plateformes numériques, notamment
Facebook, YouTube et TikTok...

La production interne représente environ 95
% du total des émissions et, dans la grille des
programmes, la part des langues nationales
atteint 30 %.

Principaux défis et enjeux que la radio doit
urgemment relever a l'heure actuelle :

* Finaliser sa mutation en un service public
audiovisuel (processus retardé de plus d'une
décennie), par la signature du cahier des
charges et des engagements avec la HAPA,
ainsi que la conclusion du contrat programme
avec le Gouvernement ;

e Régulariser la situation précaire des
collaborateurs : la radio emploie 898
collaborateurs avec des rémunérations tres
modeste et ne bénéficiant ni de couverture
sopiale ni d'assurance maladie ;

* Etendre la couverture et renforcer la diffusion
aux niveaux national et international ;

* Accroitre les efforts en maticre de formation
et de perfectionnement afin de développer
les compétences des journalistes et de les
familiariser avec les innovations techniques et
professionnelles ;

* Développer une communication de proximité
au service des préoccupations sociétales et
des enjeux de développement, et garantir le
pluralisme politique en assurant un acces
équitable des acteurs politiques et de la
société civile aux tribunes du service public
médiatique.
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Pole des médias publics
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Introduction

onformément a ses missions et a ses

prérogatives, et fidele a ses devoirs ainsi

qu’a ses responsabilités dans la régulation et
le développement du champ de la communication
et des médias, la Haute Autorité de la Presse et
de I’Audiovisuel (HAPA) ceuvre a promouvoir
la professionnalisation du secteur et a consolider
les valeurs d’un journalisme mir, responsable et
éthique. Cette démarche s’inscrit dans une vision
d’ensemble visant a instaurer un espace médiatique
pluraliste, de qualité et respectueux des principes de
la déontologie professionnelle.
Animée par le souci d’appréhender avec justesse la
réalité du paysage médiatique national — ses acquis
comme ses contraintes, ses réussites comme ses
défis —, la Haute Autorité a entrepris une enquéte
de terrain exhaustive couvrant I’ensemble des
composantes du secteur : institutions publiques et
privées, médias audiovisuels, écrits et numériques,
mais aussi agences, représentations internationales,
associations et regroupements professionnels de
journalistes.
Convaincue que la réussite d’une telle entreprise
repose sur la mobilisation et la coopération de
I’ensemble des acteurs concernés, la HAPA a invité
les professionnels, les institutions médiatiques et
tous les intervenants du secteur a collaborer avec
ses équipes, afin d’assurer le succes de 1’opération
de cartographie exhaustive du paysage médiatique,
et de contribuer au renforcement des acquis ainsi
qu’a la releve des défis aux plans institutionnel,
juridique et professionnel.
S’inscrivant dans le prolongement de cette démarche
participative, I’enquéte de terrain annuelle du
paysage médiatique s’effectue dans le cadre des
attributions et des missions dévolues a la Haute
Autorité de la Presse et de I’ Audiovisuel (HAPA),
telles que définies par la loi n°0262008/, abrogeant
et remplacant I’ordonnance n°0342006/ du 20
octobre 2006 portant création de ladite Autorité.
Conformément a ses prérogatives législatives et
réglementaires, la HAPA est habilité a effectuer des
visites dans les établissements, a mener des enquétes
et études, et a recueillir les informations nécessaires

a I’exercice de son action de contrdle. A cet effet,
les institutions et les professionnels ceuvrant dans
le domaine de la presse et de 1’audiovisuel sont
tenus de lui transmettre, au moins une fois par an
— et a tout moment sur demande — les données
et documents permettant de vérifier le respect des
textes législatifs et réglementaires ainsi que des
obligations découlant des autorisations, agréments
ou licences délivrés.

A cet effet, la Haute Autorité a procédé a une
enquéte de terrain exhaustive du paysage médiatique
en Mauritanie. Les équipes chargées de cette
opération ont rencontré directement I’ensemble des
acteurs du secteur, afin d’évaluer la situation des
institutions médiatiques, leurs conditions de travail,
les principaux obstacles et défis auxquels elles font
face, ainsi que leurs perspectives d’avenir.
L’enquéte de terrain a débuté le 18 novembre
2024 et s’est achevée le 5 décembre 2024. Elle a
concerné I’ensemble des institutions ceuvrant dans
le domaine des médias, tant publics que privés,
selon la répartition suivante :

- 5 institutions médiatiques publiques ;

- 250 sites électroniques ;

- 66 journaux imprimés ;

- 10 chaines audiovisuelles privées ;

- 10 correspondants internationaux ;

- 4 représentations d’agences a acces conditionnel ;
- 62 plateformes médiatiques (pages d’information
sur Facebook) ;

- 15 agences de production audiovisuelle ;

- 27 organisations et associations professionnelles
de journalistes.

A cela s’ajoutent 110 institutions médiatiques et
5 organisations professionnelles recensées par les
équipes de terrain au niveau de la presse régionale
dans les différentes wilayas du pays, réparties
comme suit :

- 54 sites électroniques ;

- 56 plateformes médiatiques (pages d’information
sur Facebook) ;

- 5 organisations professionnelles de journalistes.
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. Etablissements audiovisuels privés
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Radio Mauritanie

Al Mouritaniya (Télévision de Mauritanie)

- Agence Mauritanienne d'Information (AMI)
- Al Ousra (La Chaine de la Famille)
- Société de Télédiffusion de Mauritanie (TDM)

Pole des médias privés

. Presse écrite

. Médias en ligne

. Organisations et associations de journalistes

. Plateformes médiatiques (ou pages d'information sur Facebook)
. Agences de production audiovisuelle

. Services d'acces conditionnel

. Correspondants internationaux
9.

Recensement du paysage médiatique au niveau régional

9.1. Le paysage médiatique privé

9.2. Le paysage médiatique public

) lll - Recommandations principales

- Recommandations générales
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lors que nous finalisons ce rapport, une image complete du paysage médiatique

national prend forme a travers ce document unique et détaillé. Il met a disposition
des autorités, des acteurs du secteur et des parties prenantes une base de données
essentielle sur les institutions médiatiques et les professionnels des médias.
L'équipe de la HAPA a consacré plusieurs mois a I'élaboration de ce rapport, visant
un niveau optimal de précision et d'exhaustivité. Si I'enquéte a recensé sans distinction
I'ensemble des acteurs détenteurs d'une licence de site web ou d'un dossier d'institution
médiatique, I'analyse révele en réalité des disparités significatives entre les structures
dotées de moyens minimaux, celles de dimension intermédiaire, et celles dont
l'existence se limite a la détention d'un agrément.
Malgré une apparente uniformité de traitement durant les visites aux opérateurs, qu'ils
disposent ou non de locaux dédiés et d'un équipement technique minimal, la HAPA a
systématiquement enregistré ces disparités. Ces données ont ensuite été intégrées aux
criteres d'attribution des subventions du Fonds de soutien public a la presse privée et
au référentiel de classification des médias.
Du lancement a sa finalisation, le rapport a requis plusieurs mois de travail en raison
de la vérification méticuleuse des informations et des retards des missions de terrain.
C'est ce qui explique la présence du nombre de collaborateurs contractuels dans les
institutions publiques, bien que les procédures de régularisation de leur situation soient
a un stade avancé. Avec la décision du Président de la République de les titulariser
et de régulariser leur statut, I'un des plus grands défis pour l'avenir du secteur a été
surmonté, de maniére définitive.
La problématique des collaborateurs contractuels au sein des médias publics, insoluble
depuis des décennies, représentait un frein structurel au développement des institutions
tout en pesant lourdement sur le moral des responsables comme des employés.
D'un point de vue strictement professionnel, cette décision revét une portée historique
: la clarification du statut des collaborateurs contractuels au sein des médias publics
constituera un tournant décisif dans leur gestion, ouvrant la voie a une refonte des
programmes de formation, une meilleure intégration administrative et une attribution
plus structurée des responsabilités.
Cette enquéte revét un double caractere : elle répond a une obligation 1égale incombant
a la HAPA, tout en offrant le mécanisme idéal pour accomplir d'autres devoirs
réglementaires, notamment la collecte des bases de données exigées par les textes
en vigueur. Ses conclusions établissent le socle exclusif sur lequel les organismes de
médias doivent désormais fonder leurs actions.
Si ses acquis sont substantiels, cette enquéte gagnerait encore a perfectionner ses
mécanismes, a affiner la formulation de ses questionnaires et a parfaire leur adéquation
avec le cadre juridique. L'ambition étant de produire une radiographie exhaustive et
fiable du paysage médiatique, propre a fonder tant des décisions juridiques que des
normes professionnelles régissant les relations avec les professionnels du secteur.
Nous ne saurions conclure cette introduction sans exprimer notre profonde gratitude
aux équipes qui ont travaillé sur ce projet : membres, cadres et employés de la HAPA,
ainsi que ses collaborateurs. Ce sont eux qui ont recueilli ces informations sur le terrain,
les ont vérifiées via la plateforme en ligne et en ont extrait les résultats.
La version actuelle a été réalisée grace a une contribution financiere substantielle des
partenaires du projet "RIM Media", mené en collaboration avec I'Ambassade de France
a Nouakchott, 1'initiative "Journalisme pour la Démocratie" et 1'Ecole de Journalisme
de Tours. C'est I'occasion de les remercier chaleureusement tous et de saluer leur

précieuse contribution.
Latatf dabeds
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